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Regione 

Lombardia

INNOVAZIONE DELLE

POLITICHE E DELLE PRATICHE

Investimenti per 

440.000 Meuro

(2015-2017)

nuovo modello lombardo di politiche

attive del lavoro attraverso Dote Unica

Lavoro

sviluppo delle filiere professionalizzanti

lombarde 4.0

modernizzazione delle politiche sociali per

la promozione dell’autonomia e inclusione

delle persone a rischio di esclusione

Fondo 

Sociale 

Europeo



Dote Unica Lavoro è stata 

riconosciuta come buona 

pratica a livello europeo per 

alcuni particolari caratteri di 

innovatività

Ogni persona è 

supportata in base al 

proprio livello di difficoltà 

di inserimento nel 

mercato del lavoro

Personalizzazione 

del servizio 

Sono definite regole 

uniformi e semplificate 

per tutte le doti

Semplificazione 

amministrativa 

Ogni operatore ha un 

budget modificabile in 

aumento e in diminuzione 

sulla base della 

performance

I servizi per l’inserimento 

lavorativo sono 

riconosciuti solo a 

risultato occupazionale 

raggiunto, anche per i 

servizi formativi è 

prevista una componente 

riconosciuta al risultato

Libertà organizzativa 

e responsabilità

Orientamento al 

risultato 



140 Meuro l’investimento 

dal 2015 ad oggi 

Più di 96.000 cittadini e 

cittadine accompagnati a lavoro

45,5% donne

63.000 partecipanti a DUL hanno già raggiunto un risultato

occupazionale positivo = 84% dei partecipanti che hanno

attivato una dote con servizio di inserimento lavorativo



Innovazione del sistema unitario di istruzione,  formazione e 

lavoro regionale per l’adozione 

di nuove strategie di apprendimento 4.0 

Anno formativo 2017/2018: investimento di circa 65 milioni di euro

dell’Asse III per il rafforzamento delle filiere professionalizzanti

lombarde 4.0 (IeFP, IFTS, ITS)



IL SISTEMA INTEGRATO DI POLITICHE ISTRUZIONE, FORMAZIONE E LAVORO

Libertà di scelta, Mercato fondato sull’economia reale, 

Sussidiarietà orizzontale e verticale, Governance partecipativa

Svantaggiato Disoccupato Occupato Giovane 




